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SUBSTITUTION

Technology acts as a direct substitute, with no functional change
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TPACK mOdEI (Koehler & Mishra, 2005)
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onderwijsinnovatie met technologie
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context bepaalt het concrete onderwijsontwerp
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onderwijskunde is daarom ontwerpwetenschap
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technologie is uitbreiding van instrumentarium
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docent moet elgenaar worden van het ontwerp
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= zes case studies [po, vo, mbo, hbo] en cross-case analyse
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-> principe van ‘backward mapping’ = half-open interviews

- model voor verwachte procesgang afgeleid uit de theorie
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ctorensbij succesvolle |

- aanwezigheid van initiatiefnemers [pioniers] en volgers

- transformationeel leiderschap met een visie op inzet ict

- team gericht op samenwerkend Ieren [feedbackcultuur]
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- specifieke kenmerken van de innovatieve ict-toepassing




procesgang bij duurzame implementatie
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het construct innovatiepotentie wetuesaret a, 2005

mogen




innovatiepotentie pioniers/vroege volgers

mogen




de innovatiepotentie van de achterhoede

mogen




h@t COnStrU Ct in nOvatiekraCht (Fransen et. al, 2005)

innovatiepotentie
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L ) organisatie

individu (pionier)
* initiatief en expert/rolmodel
* deelt ervaringen + ondersteunt
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team (kenmerken)
* visie op onderwijs en ict
e teamcultuur en leerbereidheid

organisatie (leiderschap)
* visie op onderwijs en ict
» gerichtheid op transformatie
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vervolgonderzoek ‘pionier in context”

Wat zijn kenmerken van pioniers en van contexten waarin ze
opereren in casestudies die zijn uitgevoerd in de studiejaren
2015-2017 en in welke zin zijn die kenmerken in de ervaring
van die pioniers van invloed op hun effectiviteit als pionier?

- casestudies ‘video’ en ‘feedback’ in opleidingen Inholland

- 11+7 pioniers in de verschillende casestudies namen deel




theorieverkenning en instrumentatie

| Aspect | Concretisering

Kenmerken van de [
pionier o

Kenmerken van het K
team o

Kenmerken van °
leiderschap

Aanpak TLT van °
onderzoek

Pionier als persoon

Pionier in relaties
Onderwijskundige visie

Geloof in eigen kunnen
Kennis en vaardigheden
Veranderbereidheid team

Feedbackcultuur en veilige
leeromgeving

Type leiderschap en visie
op onderwijs

Sturing op innovatie en op
teamleren
Ontwerpsessies en een
inhoudelijke bijdrage

Rol van de pionier in het
onderzoek

Relatie met impact van pionier in context
Leergierig, experimenterend, rolmodel

Communicatief, motiverend, ondersteunend
Visie beinvloedt keuze en inzet van ICT

Eigen effectiviteit beinvloedt acceptatie ICT
Competenties beinvloeden implementatie
Veranderbereidheid beinvloedt acceptatie

Kennisdeling en teamleren stimuleert een
innovatie

Transformationeel leiderschap beinvioedt
visieontwikkeling in een team en leren van
docenten en team

Ondersteuning bij inhoudelijke invulling van
rol

Positie als onderzoeker van de pionier

-> vragenlijsten en focusgroepen [voor ‘video’ en ‘feedback’]




overzicht van resultaten vragenlijsten
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conclusies onderzoek ‘pionier in context’

- een pionier zonder status ontwikkelt ‘emergent practice’

- een ‘change agent’ met status ontwikkelt ‘sood practice’

- een ‘change agent’ moet al de status hebben van pionier

- weinig visie bij leidinggevenden maakt impact beperkter

- bevestiging van procesgang in model van innovatiekracht
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dank voor uw aandacht

jos.fransen@inholland.nl
www.inholland.nl/tlt



